Dai héi ¢6 dong thiong nién 2015

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUY PIEN THAC MO Poc Lap - Tw Do - Hanh Phiic

Binh Phudc, ngay 24 thang 04 nam 2015.

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DO ANH NAM 2014
va KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

Nam 2014 khép lai, Ban lanh dao va CBCNV Céng ty ¢6 phan thuy dién Thic Mo
da cb gang phat huy t6i da nhitng thé manh va nd luc vuot qua nhiéu kh6 khan, thach thirc
dé dat dugc nhiéu thanh tuu quan trong trong viée thuc hién cac muc ti€u, nhiém vu SXKD
do Dai hoi ¢b dong thong qua;

Phét huy nhitng két qua da dat dwoc trong ndm 2013 budc vao nim 2014 Cong ty
da trién khai quyét li¢t, c6 trong tdm cac giai phap thuc hién nhiém vu da dé ra, Ban lanh
dao Cong ty dd c6 nhitng di chi dao, theo ddi, kiém tra va don dbc kip thoi tinh hinh san
xuat kinh doanh va dau tu xdy dung gat hai nhitng thanh qua dang tran trong nhung dong
thoi ciing con khong it han ché, khuyét diém can duoc khic phuc,

1. Thuan loi

- Nam 2014 tinh hinh khi twgng thity vin dién bién thuan lgi, luu lugng nude vé hd xép
xi trung binh nhiéu nim va phan bé déu trong cac thang muia mua;

- Cong ty luén nhan dugc sy hd trg cua Tap doan Dién luc Viét Nam, Téng cong ty phat
dién 2 va Chinh quyén dia phuong céc cip;

- Cong ty c6 doi ngli CBCNV tré, nang dong, trinh do k§ thuat chuyén mon cao, luén no
lue doan két, phén dau hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu deé ra; /gﬁ

- Trang thiét bi k¥ thuat dip ng yéu ciu san xuét va hoat déng kinh doanh dich vu; é

- Hoat dong san xuét cua Cong ty ludn duge su chi dao thudng xuyén ciia Hoi dong

quan tri gitp cho sy phét trién SXKD duoc thudn loi va theo dang dinh hudng nghi

quyét cua Dai hoi ¢d dong.
2. Kho khan
- Do phai dam béo cung tmg dién cho Mién Nam vi vy muc nude gi6i han trong cac
thang mua khé quy dinh kha cao nén gy kho khin cho Cong ty trong viée chao gia va
khai thic t6i uu hd chira.
- Viéc thuong thao gia dién kéo dai gdy bi dong trong ké hoach san xudt kinh doanh.
- Tinh trang gia nua cua thiét bi da boc 16 1am giam d¢ tin cdy cua Nha may.
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Trién khai thuc hién du 4n Nha mdy thuy dién Thac Mo mé rong gap nhiéu kho khan
trong trong cdng tac giai phong mat bang, van con mot s6 ho dan chua nhan tién dén
bu dé ban giao m3t bang bai thai cho nha thau thi cong.
Trién khai thuc hién dy 4n Thuy dién Dai Nga gdp kho khan trong cong tac nd min
nén tién do thuc hién dy 4n cham so vé6i ké hoach dé ra.

Ban Lanh dao Cong ty ludn nhén thire rd trach nhiém trude C6 dong, moi hoat dong

cua Ban diéu hanh luon theo sat cac dinh hudng cta Nghi quyét Pai hoi ¢6 dong nim 2014

vOi muc ti€u ddm bdo sy phat trién bén virng cua Cong ty va mang lai hiéu qua lgi nhuan

cao nhat.

Trong ky Dai hoi thuong nién lan nay, Dai hdi s€ danh gia tinh hinh thuc hién céc

nhiém vy chu yéu ciia nam 2014, dinh huéng va d ra cac giai phap trién khai nhiém vu ké
hoach nam 2015.

L

PHAN I
DANH GIA TINH HINH THUC HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

Cong tac van hanh sin xuat

Tinh hinh thiy vin nim 2014 dién bién thuan loi, luu lwgng nude vé ho trung binh la
127 (m*/s) cao hon 18,7% so véi nim 2013 1a 107 (m?/s) va xdp xi trung binh nhiéu
ndm 1a 121 (m’/s) nén san lugng dién san xuat nim 2014 dat 865 tricu kWh, dat
116,7% ké hoach nim 2014 va ting 14,8% so véi nam 2013; Muc nude hod vao cubi
nim 2014 1a 217,8 (m) cao hon muc nuéc hd ké hoach 1a 217 (m) tao diéu kién thuan
loi cho viée thue hién ké hoach nam 2015,

Céc chi tiéu kinh té k¥ thuat déu dat va vuot ké hoach dé ra cu thé nhu: hé s6 kha dung
thuc hién 1a 0,94 vot so ké hoach 1a 0,93; suét su ¢ 1a 0,04 thép hon so véi ké hoach
120,1; ty 1¢ dién ty dung thuc hién 1a 0,8% thap hon so v&i ké hoach 1a 1,3%;

Trong ndm 2014 Coéng ty van hanh hai td may an toan, on dinh, lyc lugng van hanh
ludn tich cuc kiém tra phét hién cac hu hong thiét bi, gitip cho cong tac stra chita duoc
kip thoi. Trong ndm van xay ra 1 sw ¢ chi quan do hu hong hé théng didu tdc. Téng
s6 hu hong phat hién trong nam 2014 1a 223 hu hong (bao gdm 34 hu hong trén thiét
bi khéi t6 méay va 189 hu hong trén cac thiét bj khac) so v6i ndm 2013 sé vu hu héng
dd giam 35 vu, riéng khéi té may giam 6 vu.

Cong tac SCL, stra chita thudng xuyén thiét bi va kiém tra duy tu hé théng dé dap dam

bdo an toan tuyét d6i cho van hanh cong trinh. Cong ty tdp trung thuc hién hoan thanh
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19/21 cong trinh Stra chita 16n theo k& hoach nim 2014 v&i tong gia tri thuc hién 43,3
ty dong dat 75,6% gia tri ké hoach sira chita 16n nam 2014 1a 58 ty dong.
Két qua kinh doanh hop nhit
1. Doanh thu
Tong doanh thu nim 2014 cta Céng ty thyc hién duoc 713,458 ty ddng ting 37,2%
so v&i doanh thu nam 2013;

% Trong d6 Cong ty con, Cong ty C6 phan thuy dién Pakrosa da san xuét dugc 49.2
tr.kWh dién thuong pham dat 110,56% so v6i ké hoach, doanh thu béan dién 46,15
ty dong dat 105,1% so v6i ké hoach, lgi nhuén sau thué dat 7,39 ty ddng;

% Doanh thu tir hoat ddng mé rong kinh doanh dich vu thuc hién trong nim 2014 1a

5,7 ty dong,
2. Chi Phi
Tong chi phi thuc hién 1 399,730 ty ddng, loi nhuan trude thué dat 313,728 ty ddng
tang 49,9% so véi nam 2013, loi nhuan sau thué dat 242,193 ty dong, ty suat loi nhuén sau

thué trén vdn diéu 1¢ dat 34,19% tang 11,85% so v&i nim 2013,

3. Hoat dong dau tw
¢ Du an thiy dién Dai Nga
Du an thuy dién Dai Nga tai xd Loc Nga, thanh phd Bao Loc, tinh Lim Ddng,
gdm 3 t6 may c6 téng cong sudt lap dat 10MW véi tong mirc ddu tu 281,633 ty
dong. Tinh dén thoi diém 31 thang 12 ndm 2014 Cong ty da giai ngan duoc: 226,4
ty dong, trong d6 nam 2014 1a 80,6 ty dong.
% Duy 4n nha may thiy dién Thic Mo mé rong
Sau khi dugc phé duyét tong mirc dau tw hidu chinh va két qua ddu thau, Cong
ty da khan trueong thuong thao, ky két cac hop dong va thuc hién cac thi tuc can

thi€t dé khoi cong Du 4n ngay 5 thang 7 nam 2014.

- Téng khdi lugng dat da dao cho cac hang muc cdng trinh 1a 842.000 m’ dat
116,7% khbi lugng dao dat da ké hoach 720.000 m3; Hién cong tac thi cong tai
céc vi tri Ctra ldy nuée, kénh dan, dao hd mong nha miy dang dép Gmg dung tién
d¢. Phan thi cong ngach him va hdm chinh bi cham tién do so véi tién do hop
dong,

- Gia tri giai ngén thyc hién Dy 4n trong nim 2014 chu yéu tam ng cac hop dong
va thanh toan cho nha thau xay dung 12 68.5 ty dong dat 41,2% so véi ké hoach
diéu chinh 1 166 ty ddng, tong gié tri giai ngan liy ké tr ddu du 4n dat 151,98
ty dong,

379



Dai héi c6 dong thieong nién 2015

< Du an xdy dung khu Vin phong Dong Xoai
- Gia tri giai ngan thuc hién du 4n nim 2014 12 0 déng so v&i ké hoach nim 2014
1a 1,278 ty dong
4. Pau tw gop von, thu hdi vén
< Tinh hinh dau tw gép von
Cong ty ludn chi trong viéc tham gia gép von dau tu dai han vao cac du an
phét trién nguon dién véi tong gia tri du tu dai han dén hét 31/12/2014 dat 346,6
ty dong (trong d6: Cong ty CP My Hung Tay Nguyén la 137,2 ty dong, Cong ty
CP thuy dién Pakrosa 1a 48,9 ty dong, Cong ty CP phong dién Thuan Binh la 8.4
ty dong, Cong ty CP co dién dién luc Déng Nai la 1,1 ty dong, Cong ty PTKT ho
thuy dién Thac Mo 14 1,4 ty dong, Cong ty CP nhiét dién Quang Ninh 1a 149.6 ty
dong).
< Tinh hinh thu hdi von da gép
- Cong ty CP thuy dién Srépok: Cong ty dang tich cuc phdi hop véi Cong ty CP
thuy dién Srépok thu hoi phan von da gop.
5. Pau tu phat trién
Cong ty ludn chi trong viéc dau tu trang thiét bi, phwong tién nhim nang cao hiéu

qua san xuat. Trong nam 2014, tdng gia tri dau tu phat trién 1a 8,09 ty dong.

III. Hoat dong mé ring kinh doanh va dich vu
1. Chi nhanh Trung tim DV&SCCD dang tiép tuc thuc hién cong tac quan tréc, thi nghiém
hiéu chinh thiét bi tai Coéng ty: NMTD Dikglun, NMTD Dékrtih, NMTP
Srokphumieng, Posco Viét Nam, Thép Mién Nam, Thép Pomina 2, Xi ming Fico Tay
Ninh va mét sé dich vu khac...
2. Trong nam 2014, cac hoat dong m& rong nghanh nghé kinh doanh cia Céng ty mang lai
tong doanh thu 5,746 ty dong.
IV. Tinh hinh thye hién t6i wu héa chi phi
- Thuc hién tiét kiém chi phi trong san xuét kinh doanh: nim 2014 Cong ty da thuc hién
tiét giam 5% céac chi phi mua vat liéu, chi phi dich vu mua ngoai va chi phi khac bang
tién téng gia tri dat 835 triéu df“)ng; thue hién giam gia tri stta chita I6n so vdi du toan dat
5,12 ty dong, thuc hién giam ty 1¢ dién tw dung tong gié tri tiét giam 1a 1,96 ty ddng,
- Thyc hién tdng hiéu qua sir dung ngudn vén: Céng ty da tién hanh thanh ly vat tu kém
phfim chét, vat tu ton kho © dong khong sur dung vai téng gia tri la 632 triéu déng, nang
cao cong tic quan ly kho ddy manh thuc hién giam hang ton kho, gia tri hang ton kho

cudi ndm 2014 giam hon 850 tridu so v&i cudi nim 2013; Céc cong trinh stra chita 16n
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duge Cong ty o chirc dau thiu theo quy dinh, céc cong trinh chi dinh thau Cong ty ludn

thuong thao giam hon 5% gia tri du toan,

V. Tinh hinh tham gia Thi truwong phat dién canh tranh

VI.

VII.

Cong tac tham gia thi truong phét dién canh tranh ctia nha may da c6 hiéu qua véi gia
ban dién binh quén 1a 661d/kWh, gia ban dién binh quan phdn san lugng tham gia thi
truong dién 1a 1.088 d/kWh cao hon gia binh quén thi trudng toan phan 1a 844,12d/kWh.

Cong tac to chirc bd may nhén sy, lao dong va tién lwong

Tong s6 CBCNV Cong ty dén ngay 31/12/2014 1a 133 ngudi giam 3 ngudi so véi cudi
nim 2013, bao gém 6 ThS, 48 DH, 42 CD-TC va 37 CN. Trong nam Coéng ty da tuyén
dung thém 2 nhén vién mdi va cé 5 treong hop nghi viée theo nguyén vong;

Trong ndm 2014 da t6 chirc cir di hoc va moi giang vién vé dao tao tai chd cac khoa hoc
ning cao nghiép vu, tay nghé, tac phong lam viéc, vdi tdng cong 19 khoa dio tao va
tong s6 lugt CBCNV tham gia 14 201 luot ngudi;

Céc ché d¢ chinh sich cho ngudi lao dong luén duge Cong ty thue hién ddy du theo
ding quy dinh cua phap luat, trong ndam 2014 da trich déng bao hiém xa hoi, bao hiém y
té va bao hiém that nghiép day du;

Cong ty ludn quan tdm viéc khen thudng dong vién CBCNV phat huy cao do tinh than
lam viéc sang tao, ning cao ning suit lao dong, gép phan hoan thanh muc tiéu ké hoach
san xuat ctia Cong ty. Nam 2014 Cong ty da phdi hgp Cong doan chi tdng sb tién khen
thuéng 1a 1,923 ty dong,

Cic cong tac khac

1. Cong tic AT-BHLD, PCCC va PCLB

- Trong nim 2014 Coéng ty di xay dung, thuc hién t6t ké hoach AT-BHLD va VSLD;

khong c6 tai nan lao dong xay ra; thuc hién tot cong tac huan luyén tuyén truyén
KTAT-BHLD-PCCC. Trong nam da to chitc kiém tra, chdm diém BHLD cac don vi
vao thang 6 va thang 12/2014 va té chire khen thuong kip thoi cac don vi lam tdt cong
tac an toan bao ho lao dong.

Cong ty da két hop v6i Phong canh Sat PCCC Cong an tinh Binh Phuéc huin luyén,
huéng dan va dién tip thao tac chita chay cho toan thé CBCNV trong toan Cong ty.

Cong tac Phong chéng lut bao, tim kiém ctru nan, giam nhe thién tai va dam bao an

toan dé dap:

+ Trong nim 2014, Nha mdy tién hanh xa 1 tir ngay 15/9 va két thac ngay 08/11; da
thyuc hién tat ca 32 1énh xa 1 véi téng luong nuédce xa 1t qua tran 1a 395,4 triéu m’,
voi luu lugng xa xuéng ha luu 16n nhit 623m3/s nho hon luu lugng dinh Ii cao
nhat 950m?/s, dam bao an toan tuyét dbi cho cong trinh, ving ha du Nha may;
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+ Sau mdi trdn 1ii va ca mua Iii, Cong ty da tién hanh cong tac kiém tra tinh trang On
dinh, an toan cua cong trinh va thiét bi bao gdm ca anh hudng & khu vuc ha du,
phdi hop véi céc co quan chic ning & dia phuong kiém tra thiét hai ving ha du.
Trai qua mua 10 ndm 2014 toan bd cong trinh va thiét bi on dinh, khong phét hién
dAu hiéu hu hong.

Cong ty da thyc hién do kiém gidm sat moi trudng theo quy dinh cia Nha nude vao

thang 5 va thang 11/2014. Két qua do kiém cho thdy tit ca cac chi tiéu moi truong
quan trong déu dat va én dinh qua nhiéu nam.

Céng ty thuc hién t6 chire kham st khoe dinh ky cho toan thé CBCNV xac dinh két
qua tot, khong c6 CBCNV méc bénh nghé nghiép.

2. Céng tic quan ly chat hrong theo tiéu chuin ISO 9001-2008

Trong nam 2014 Cong ty da ban hanh m&i va hiéu chinh nhiéu tai liéu quan trong gilp
cho hoat dong quan ly SXKD cua don vi ngay cang hiéu qua hon; Viéc duy tri thuong
xuyén hé thong quan 1y chat lugng theo tiéu chudn ISO 9001 da nang cao hidu qua

quan 1y, dong thoi tang uy tin thuong hidu Cong ty.

4. Cong tac xay dung thyc thi vin héa doanh nghiép

Céng ty to chirc tong két xay dung gia tri chuyén nghiép giai doan thang 10/2013 dén
thang 09/2014 va tiép tuc trién khai xdy dung gia tri ¢t 10i trong giai doan tur thang
11/2014 dén thang 06/2015, cu thé nhu sau:
+ Lap ké hoach va té chitrc trién khai thuc hién xay dung tac phong "Hoach dinh
moi cong viéc trude khi thue hién";
Lap ké hoach va té chire trién khai thuc hién xay dung gid tri "Quyét liét".
T6 chire trién khai vi¢e thue hién “5S” trong hé théng san xudt va quan ly cua
Cong ty.

5. Chim lo d&i séng CBCNV

Trong dip ky niém 20 nam phét dién, Cong ty da dé nghi Hoi dong khen thuong cac
cép xét taing Huén chuong lao dong hang Nhait cho Céng ty, Bing khen Thu tuéng cho
02 tap thé va c4 nhan, nhidu bang khen cap B9 va Tap doan cho cac tap thé, ca nhan co
nhiéu thanh tich trong SXKD; xdy dung va pht trién Cong ty, nhu hoat dong phat huy
sang kién, cong tac bao ho lao dong, duy tri hé thong quan ly chét lugng ISO, xay dung
VHDN, v.v...; Thuc hién khen thuong CBCNV cac dip 1 tét, thuc hién xét thi dua
khen thuong tong két nam ding quy dinh;

Thue hién t6 chirc Hoi nghi Ngudi lao dong, déi thoai dinh ky hing quy, thuc hién Quy

ché dan chu co s6, thuc hién Thoa udce lao dong tap thé va cac kién nghi cua CBCNV;
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- Thyc hién day di, kip thoi cac ché do huong BHXH, BHYT, cac ché d6 nghi ém dau

Dai hji ¢ dong thiong nién 2015

thai san, thanh toan ddy du, chinh xédc céc ché d6 ding quy dinh déi véi NLD nghi hu,
nghi viéc, cham dit HDLD.

PHAN II

MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP
THUC HIEN KE HOACH NAM 2015

Cin ctr két qua san xudt kinh doanh ndm 2014 va tinh hinh thuc hién nhiém vu san

xuiat kinh doanh nim 2015, Téng Giam déc Cong ty cd phan thuy dién Thac Mo dé xudt
muyc tiéu, nhiém vu va céc giai phap thuc hién ké hoach nam 2015 nhu sau:

L

6.
p

I1.
1.

Muc tiéu nam 2015

Nam 2015 Cong ty tap trung cho cic muc tiéu chinh sau:

. DPam bdo van hanh phat dién 6n dinh, lién tuc, an toan hai tb may theo ding phuong

thirc van hanh cta Trung tim diéu do hé thong dién, thi truong dién;

. Tham gia thi truong phat dién canh tranh, tinh toan chao gia hop ly nhim khai thac tdi

wu hd chira dé dat san lugng va doanh thu cao nhat, phén d4u gia dién binh quan/kWh
cao hon nam 2014;

. Thyc hién t6i wu héa chi phi trong san xuét kinh doanh va ddu tu xdy dung;

Hoan thanh dung ké hoach tién do xdy dung Dy 4n nha may thuy dién Thic Mo mo
rong da dugc phé duyét;

Hoan thién co cdu to chuec, xay dung chién luoc phat trién ngudn nhan lyc cua Cong ty
dam bao cho sy phét trién Cong ty va ning cao ning suit lao dong;

Tim hiéu, dau tu duoc it nhét 1 du 4n ngudn dién cOng suét tir 20MW tré lén;

Chidm lo doi song CBCNV.

Céc nhiém vu - chi tiéu co ban ké hoach nim 2015

K& hoach sin xuit kinh doanh

a. Keé hoach sian lwgng sian xuat dién

- San lugng dién dau cuc 780,00 tr. kWh
- San lugng dién giao nhan 770,80 tr.kWh
- Muec nuée hd ddu nim 217,826 m
- Muc nuéce hé cudi nam 216,500 m

- Ty lé dién tu dung (da bao gdm ton thit may bién ap) 1,18 %
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b. Ké hoach tai chinh

o 2014 2015
i el K& hoach | Thyc hién | K& hoach
1 | San lugng dién (triéu kWh)
A. San luong phat 741,00 865,00 780,00
B. San lugng giao nhan 133,91 858,03 770,80
2 | Doanh thu (ty ddng) 526,719 667,007 567,976
3 | Téng chi phi (ty dong) 331,331 360,572 318,730
4 | Gia thanh don vi (ddng/kWh) 447,65 398,46 409,72
5 | Lgi nhuan trude thué (ty dong) 195,388 306,435 249,246
6 | Thué thu nhap DN (ty ddng) 42,836 70,400 53,915
7 | Loi nhuan sau thué (ty dong) 122 583 236,035 195,331
8 | TS LN sau thué trén VDL (%) 21,79 33,72 27,90
c. Ké hoach sira chira 16n nim 2015 45,866 ty dong
- Trong d6 stra chira 16n ty lam 11,534 ty dong
- Sura chita I6n thué ngoai 34,332 ty dong
d. Ké hoach tién lwong nim 2014 30,987 ty dong
- Quy tién lvong SXP cua NLD 27,047 ty dong
- Quy tién thudng an toan dién NLD 2,845 ty dong

- Quy tién luong, thu lao cua thanh vién HDbQT, BKS 1,095 ty dong
2. Ké hoach sir dung vén

a. Ké hoach dau tu:

Stt Cong trinh dau tw Gia tri (ty dong)
Dy an x4y dyng VPDX (x4y dung rao, cong bao vé
1 gl - x o 8,010
va xdy dung Vian phong giai doan 1)
2 Cdm moc ranh gidi dat cong trinh 0,995
3 Nang cdp nha ¢ CN Véan hanh khu cu xa D 3,286
T(Z)ng cong 12,291

b. Ké hoach gép von: Trong nim 2015 Cong ty du kién Gop von vao Cong ty CP
phong dién Thuan Binh v&i tong gi tri 1a: 14,327 ty dong
c. Kéhoach mua vit tu du phong chién lwge: 129,4 triéu dong
III. Pau tu xiy dung du an
1. Dw an nha may thiy dién Thac Mo mé rong

Du an nha may Thuy dién Thac Mo m¢ rong phai thuc hién hoan thanh cac muc
tiéu dao xong hd moéng nha méay vao ngay 31/05/2015 va thong duong ham vao
31/07/2015. Tong khdi lugng dao dat cho tit ca cac hang muc cong trinh thuc hién theo
ké hoach 14 839 nghin m? dét; Tong khéi luong db bé tong cho céac hang muc theo ké
hoach 1a 17,5 nghin m® bé tong; K& hoach giai ngan 1a 401,793 ty ddng.
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2. Duw an nha may thl:’ly dién ’Dai Nga ’
Hoan thanh tién d¢ k& hoach, dat duwoc muc ti€u phat dién vao cudi quy I111/2015,
ké hoach vén trong nam 2015 dé tiép tuc thyc hién dy 4n 1a 109,5 ty dong,
IV. Cic giai phap thwc hién ké hoach

1. Vén hanh an toan 6n dinh c4c t& may, khai thac t6i vu hd chira tham gia TTD c6 hiéu
qud. Tang cudng cdng tac quan ly ky thuat, cong tac BH-ATVSLD, dam bao tién do
béo dudng, sira chita 16n theo ké hoach va dat chét lugng;

2. Tién hanh ning clp, cai tao thiét bi thay thé cac thiét bi tiéu ton ning luong da hét tudi
tho. Thuc hién nguyén tic “Phong ngira su ¢ thay cho khic phuc su ¢6”;

3. Nang cap, hoan thién thiét bi diéu khién, bao vé dam bao sw lam viéc tin cdy, tién téi
diéu khién tir xa va ty dong hoa hoan toan;

4. Téng cudng cong tac dao tao, nang cao trinh do chuyén mon cua CBCNV, dic biét 1a
lyc lvong cong nhan can bd k¥ thuit;

5. Ung dung CNTT trén céc hoat dong cua Cong ty, tim hiéu nghién ciru cdc phin mém vé
quan ly k¥ thuat, tinh toan tdi wu trong khai thac hd chira, trong chao gia trén thi truong
dién ...;

6. Phéi hop véi tw van nha thiu, bam sat qué trinh thyc hién cc du an. Chu dong dé dua
ra céc giai phap thao g& khé khan va bat kip viéc cham tién do trude day;

7. Thuc hién tiét kiém chi phi, chéng lang phi, giam hang tdn kho, thanh ly vat tu & dong,
tai sin khong cin ding;

8. Piy manh cong tac xdy duyng VHDN va hé théng quan ly chét lwong theo tiéu chuin
ISO 9001:2008, trong do tép trung vao hé thong “5S” va gia tri “Chuyén nghiép - Quyét
liét — Sang tao”;

9. Phdi hop Cong doan té chirc cac hoat dong vin hoa tinh thin, chim séc sirc khoe va cai

thién tét nhit diu kién &n &, sinh hoat cia CBCNV, phat dong cac phong trao thi dua ;
c6 tong két danh gia kip thoi, "2

Trén day la bao cao SXKD nam 2014 va KH SXKD nim 2015 cua Cong ty ¢6 phan ;S
thily dién Thac Mo. Vi tinh than quyét tam, ning dong cla toan thé can bd cong nhan vién, ;f
Cong ty tin twdng s& hoan thanh dugc cac muc tiéu dé ra va dat duge nhitng thanh tuu t6t”
dep trong nam 2015.




