Dai héi c6 dong thuong nién 2018

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM
THUY PIEN THAC MO Poc Lap - Tw Do - Hanh Phic

Binh Phuoc, ngay 06 thang 04 nam 2018

- BAO CAO .
KET QUA HOAT DQI\{G SAI\{ XUAT KINH DOAI\{H NAM 2017
va KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Nam 2017 két thuc, trai qua 10 nim hoat dong dudi hinh thirc Cong ty ¢ phan, Ban
lanh dao va CBCNV Cong ty c¢b phan thuy dién Thac Mo da c6 gang phét huy tdi da nhing
thé manh dé dat dugce nhiéu thanh tuu quan trong trong vi€c thuc hién cac muc tiéu, nhiém
vu san xudt kinh doanh;

Trong ndm 2017 tinh hinh khi twong thuy van dién bién thuan loi, luu lugng nudc vé
hd cao hon so vé6i cung ky nim 2016 va cao hon trung binh nhidu nam; Muc nudce ho tich
nuée cudi ndm 2017 cao hon ké hoach tao diéu kién thuén loi xdy dung ké hoach khai thac
mua kho nam 2018.

Phat huy nhing két qua da dat dugc trong nam 2016 budc vao nam 2017. Cong ty da
trién khai quyét liét, c6 trong tdm céac giai phap thuc hién nhiém vu da dé ra. Cong ty da
nhéan duoc sy hd tro ciia C6 dong va Chinh quyén dia phuong cac cip; HDQT, Ban diéu
hanh Cong ty cung d6i ngii CBCNV da nd luc doan két, phdn ddu hoan thanh cac muc tiéu,
nhiém vu dé ra;

Ban Diéu hanh Cong ty ludn nhan thirc ro trach nhiém trude Cé dong, moi hoat dong
ctia Ban diéu hanh ludn theo sat cac dinh hudng ctia Nghi quyét Pai hoi ¢d dong nam 2017
v6i muc tiéu dam bao su phat trién bén viing ciia Cong ty va mang lai hiéu qua loi nhuan
cao nhat;

Trong ky Dai hoi thuong nién 1an nay, Dai hoi sé danh gia tinh hinh thuc hién cac
nhiém vu chu yéu ctia naim 2017, dinh huéng va dé ra cac giai phép trién khai nhiém vy ké

hoach nam 2018.
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Dai hgi c6 dong thong nién 2018

' ' PHANI
~ DANH GIA TINH HINH THU'C HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Cong tac van hanh san xuit

- Tinh hinh thiy van nim 2017 dién bién thuan loi, lvu lvong nudce vé trung binh 1a 124
(m/s) cao hon trung binh cung ky nim 2016 va cao hon trung binh cing ky nhiéu
nim; muc nudc hd hién dat myc nude 1a 217,1 (m) cao hon muc nuée hd ké hoach
cudi nim 2017 12 216,9m

- San lugng nim Cong ty me 2017 1a 797,5 tr.kWh dat 117,3% ké hoach ndm 2017, ting
68,0% so vdi cung ky nam 2016;

- Cac Cong ty con: Cong ty C6 phadn My Hung Tay Nguyén san xudt duoc 50,74 tr.kWh
dat 116,3% ké hoach; Cong ty Co phén thuy dién Dakrosa san Xudt duogc 41,9 trkWh
dién dat 94,7% ké hoach niam.

- Thuec hién cac chi tiéu kinh té k§ thuét theo ké hoach cu thé nhu: hé s6 kha dung thuc
hién 14 dat 96,7 % so v&i hoach 14 96,2 ; sudt su ¢6 14 0,168% so véi ké hoach 1a 0,4%;
Ty 1¢ dimg may bao dudng 14 3,1% thip hon ké hoach 1a 3,3%; ty 1& dién ty dung thue
hién 1a 0,77% thap hon ké hoach 14 0,83%;

Két qua kinh doanh

1. Két qua hop nhat

Tong doanh thu ndm 2017 cua Cong ty dat duoc 712,14 ty dong, ting 44,5% so vé6i
cing ky nam 2016; Téng chi phi thuc hién 14 316,97 ty dong, giam 13,03% so v&i cung ky
nim 2016; Loi nhun trude thué dat 395,17 ty dong, ting 3,07 ldn so véi cung ky nam
2016; Loi nhuén sau thué dat 321,10 ty d(‘Sng tang 2,9 lan so vdi cung ky nam 2016;

2. Cong ty me

Tong doanh thu nam 2017 cia Cong ty dat duge 611,51 ty dong dat 131% ké hoach
nam 2017, tang 53,9% so v&i cung ky nam 2016; Téng chi phi thuc hién 1a 246,55 ty déng
thye hi¢n 96,8% ké hoach nam, giam 16,1% so véi cing ky nam 2016; Loi nhuan sau thué
dat 291,85 ty dong dat 171,6% ké hoach nam 2017, ting 3,4 1in so véi cing ky ndm 2016;
3. Cac Cong ty con:

Coéng ty C6 phan My Hung Tay Nguyén: Tdng doanh thu dat 59,5 ty dat 125% ké
hoach; Téng chi phi thuc hién 39,2 ty dat 103% ké hoach; Loi nhuén sau thué dat 20,3 ty
dat 216% ké hoach nim 2017;

Cong ty Co phan thiy dién Dakrosa: tong doanh thu dat 56,5 ty dat 105% ké hoach
ndm, tong chi phi thyc hi¢n 37,6 ty dat 107% ké hoach nim, loi nhu4n sau thué dat 17,9 ty
dat 102% ké hoach nim 2017;
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Dai héi c6 dong thieong nién 2018

4. DPanh gia két qua thye hién vé cong tac tai chinh
a. Hoan thanh cac chi tiéu tai chinh
Cac hé s6 tai chinh cua Cong ty déu dugc cai thién so v6i nam 2016, dam bao kha

ning thanh toan ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

Stt Chi tieu Nim 2016 | Nam 2017
1 | Kha nang thanh toan hi¢n hanh (lin) 5,480 1929
2 | Kha ning thanh toan ng ngin han (I1an) 5,480 7,929
3 | Kha ning thanh toan nhanh (lan) 5,398 7,813
4 | Bao toan von Béo toan Bao toan

b. Cong tac quan tri tai chinh:

Xac dinh tim quan trong ciia cong tac tai chinh, Cong ty da thudong xuyén chi dao
Phong Tai chinh ké toan chuyén nhanh tr duy ké toan sang tu duy quan tri tai chinh. Cong
tac dong tién ngay cang duge nng cao, luén dam bao én dinh va duge can déi dé dua ra cac
giai phap dau tu va huy dong von phuc vu cho c6ng tac san xuét kinh doanh theo ké hoach.
Kha niing thanh khoan ctia cong ty dugc duy tri va luén dam bao c¢6 di ngudn tai chinh dé
hoat dong

Cong ty Lap bao cdo tai chinh cong ty me va bao cdo tai chinh hop nhét thang, quy,
nam theo quy dinh cua nha nudec.

Cong ty di tham gia trién khai van hanh hé thong ERP theo ding tién do. Bén canh
d6 Cong ty da trién khai ap dung hé thong ERP cho Céng ty con Pakrosa va My§ Hung Tay
Nguyén, giup cho cong tac 1ap bdo cdo dugce thudn tién, hiéu qua hon.

c. Tinh hinh ngp ngan siach nha nwéec.
Cong ty luén hoan thanh tt nghia vu ndp thué cho ngan sach nha nudce, tdng sé nop

ngan séch nha nudce trong nim 2017 cua Cong ty 1a 210 ty dong, trong do:

- Thué gia tri gia ting : 56 ty dong
- Thué thu nhép doanh nghiép : 71 ty dong
- Thué tai nguyén : 64 ty dong
- Phi méi trudong rirng : 17 ty dong

- Thué khac (TNCN, mén bai, dat...) : 2 ty dong

5. Hoat dong dau tu
% Du 4n xAy dung khu Vin phong tai thi xa Ddng Xoai
Trong nam 2017, gia tri gidi ngan thuc hién du an 1a 0 dong so vé6i ké hoach 1a 20,2

ty dong.

3/15



Dai héi c6 dong thwong nién 2018

Trong nam Cong ty di thyc hién thu tuc dé nghi bdi thudng tai san trén dat va gia
tri dat; tich cuc lam viéc voi HDDPB xdy dung phuong 4n dén b va béo céo lanh dao cap
thim quyén phé duyét. UBND tinh di c¢6 chu truong va d& xudt hoan déi dét dé thuc hién
du 4n trong tuong lai. Cong ty dang tiép tuc lam viéc véi UBND Tinh.

% Cim moc ranh giéi cong trinh

Trong nam 2017, gia tri giai ngan thyc hién cim mdc 13 0 ddng so vdi ké hoach
nam 2017 13 0,995 ty dong.

Nha thau thi cong da thuc hién dugc 185/249 méc, hién tai cong tac cdm méc dang
tam ding dé xtr Iy cong tac phap 1y do vi tri cim mdc nam trong dién tich sir dung cua
nhiéu hé dan; UBND tinh di ra Quyét dinh thu hdi phuong an cdm mbc va tiép tuc thuc
hién khi c6 két qua kiém tra ciia doan kiém tra lién nganh cua UBND tinh vé cong tic
quan ly str dung dit dai long ho cua thiy dién Thac Mo.

< Duw an dién mait troi
Trong nam 2017, sau khi dugc UBND tinh Binh Phudc thuan chu truong cho phép
nghién ctru du 4n. Cong ty di phdi hop don vi tu van chuyén nganh té chirc khao sat,
danh gia tiém nang birc xa mat troi tai cac khu vuc dit dai hanh lang bao v¢ cong trinh
Thiy dién Thac Mo va 1ap ho so bd sung du 4n vao quy hoach phat trién dién luc tinh
Binh Phuéc. Dén nay, du an di dugc UBND tinh théng nhéit thong qua va trinh BCT
tham dinh, phé duyét bo sung quy hoach du an;
Bén canh d6, dé ching minh cac s liéu nghién ciru, Cong ty ciing trién khai 1ip dat
md minh nha may mini SkW trén mai nha vin phong dé do dém san lugng dién mat
troi, lam co s thue té cho viée quyét dinh dau tu.
6. Dau tu gop von, thu hdi von
% Tinh hinh dau tw gép von
Cong ty ludn chi trong viéc tham gia gop von dau tu dai han vao cac du an
phat trién ngudn dién véi tong gia tri ddu tu dai han dén hét 31/12/2017 dat
370,994 ty dong cu thé trong do:

bvt: ty dong
s Tén don vi Voén g;’)([))lgén hét | Tylé Z/fn gop
I | Cong ty con
1 | Cong ty CP thuy dién Dakrosa 48,934 61,52
2 | Cong ty CP My Hung Tay nguyén 137,200 99,78
II | Cong ty lién doanh, lién két
1 | Cong ty CP phong dién Thuan Binh 32,600 20,00
2 | Cong ty DTKT ho thuy dién Thac Mo 1,400 35,00
III | Pon vi khac
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IV.

Bai hii co dong thwong nién 2018

Stt Tén don vi Vén g;’)([))lgé'n hét | Tylé v/on gop

1 | Cong ty CP co dién dién luc Dong Nai 1,280 10,00

2 | Cong ty CP nhiét dién Quang Ninh 149,580 3,00
Tong cong 370,994

Dy an Thac Mo mé rong

Trong nam 2017, Cong ty da thuc hién tot cong tac chuén bi san xuét cho nha may,
t6 chirc dao tao, bd tri luc lwong van hanh hop 1y, xdy dung quy trinh van hanh bao
dudng dé sin sang tiép nhan van hanh nha mdy ngay khi hoan thanh cong tac xdy dung
cong trinh.

Vi vai trd 1a don vi tiép nhan van hanh, Cong ty tham gia Hoi dong nghiém thu co
s& ctia dy an ngay tlr giai doan nghiém thu dau tién dén qua trinh nghiém thu déng dién
khong tai va van hanh thir thach; Trong do, tich cuc kiém tra, danh gia nhing ton tai dé
thong qua Ban QLDA yéu cau nha thau stra chira khiém khuyét, dam bao yéu cau cua
nha san xuét. Hién nay, nha mady TMMR van hanh tin cdy, 6n dinh va dat dugc san
luong dién theo thiét ké.

Bén canh d6, dé thuc hién tiép nhan tai san nha may tor EVN, Cong ty da tich cyuc
phéi hop EVN x4y dung phuong 4n chuyén giao, bao cdo cac Bo nganh lién quan va
trinh Chinh phu xem xét, quyét dinh chu truong chuyén giao. Tuy nhién, do yéu cdu vé
trinh tu thu tuc dén nay chwa thuc hién duge cong tac chuyén giao, do d6 Cong ty da
phdi hgp EVN x4y dung, ky két phuong an van hanh nha may tam thoi trong thot gian
chuyén tiép tir khi van hanh chinh thtrc dén khi hoan thanh ban giao dy an

Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu hi¢u qua nam 2017

Tiép theo nhing két qua dat dwoc vé thuc hién chuong trinh téi wu héa chi phi nam
2016. Nam 2017, trén co s& Van ban s6 676/GENCO2-KH ngay 07/3/2017 vé cac chi
tiéu ké hoach nam 2017 va Quyét dinh s6 336/QD-GENCO2 ngay 15/8/2017 V& viée
Ban hanh bang chdm diém céc chi tiéu hiéu qua nim 2017. Dé nd lyc phin ddu thuc
hién dat dugc két qua tot nhat cac chi tiéu trén, Cong ty dd ban hanh Quyét dinh s6
746/QD-TMHPC-KHVT ngay 1/9/2017 giao nhiém vu cu thé dé cac don vi trién khai
thuc hién, két qua déu dat chi tiéu cu thé nhu sau:

Don vi Chitiéu | Thychién | Tyl¢
tinh ke hoach 2017 TH/KH

Stt Chi Tiéu Thuc Hién

1 | Nang cao hiéu qua SXKD
1.1 | Tang doanh thu

- San lugng dién san xuét kWh 680 797,53 117,28%
- San lugng dién thuong phém kWh 674.,4 790,78 117,26%
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Dai héi co dong thuong nién 2018

1.2 | Gidm chi phi
- Ty 1€ dién ty dung. % 0,83 0,774 93.25%
- Chi phi O&M/ CS dat dé);rg‘f&w 486,5 4341 | 89,23%
2 | Nang cao hiéu qua van hanh
- Hé s6 kha dung % 96,299 96,701 | 100,42%
- Ty 1& dirng may do su ¢b % 0,400 0,168 42,00%
- Ty I¢ dirng may bao dudng % 3,301 3,131 94,85%
3 | Ning cao niing suit lao dong
;(lIl\IéfLD theo san lugng dién san kvt\;:f;;}) 5.44 6.38 117.23%
- NSLD theo cong suat dit nguoi/MW 0,83 0,83 99,60%
4 | Nang cao hiéu qua tai chinh
- Hé s6 bao toan vén Lan >1 Bao toan
- Kha nang thanh toan ngin han Lan =]
- Ty 18 no trén vén chi sé hitu. Lan <3 =3

- Bén canh d6, nhim phat huy cao nhét moi nguén luc dé thyuc hién muc tiéu phat trién
vé kinh té, tai chinh va bao dam doi sdng cia CBCNV; ting cudng y thirc trach
nhiém vé thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi ctia can bg, cong nhan vién cua cac don
vi trong cong tac chuyén mon, nghi¢p vu. Cong ty cling da ban hanh Chuong trinh
téng thé vé thuc hanh tiét kiém chdng lang phi nim 2017 va giai doan 2016 — 2020
theo Quyét dinh sé 734/QD-TMHPC-KHVT ngay 29/8/2017 va dang nd luc thuc
hién tdt cac chi tiéu dé ra,

V. Hoat dong mé rong kinh doanh va dich vu
1. Chi nhanh Trung tim DV&SCCPD di tiép tuc thuc hién cong tac: Quan tric chuyén
dich, thi nghiém hiéu chinh thiét bi cho cac ddi tac dem vé doanh thu dich vu dat 6,6 ty
dong cu thé bao gdm:

- Ddi tac chién luge bao gdom cic Cong ty: NMTD Dékrtih, Thép Pomina 2, Thép
Pomina 3, Posco Viét Nam, Thép Mién Nam, Xi mang Fico Tay Ninh, Cty Thép tam
14 Phu M¥ két qua doanh thu ndm 2017 dat 5,4 ty dong ting 36% so vdi cung ky ndm
2016;

- Khach hang khong thuong xuyén gom cic Cong ty: NMTD Diakglun, NMTD
Srokphumieng, Lilama 10, Cty Cp TP Vinh Son Séng Hinh, Cty Vmtek két qua
doanh thu nam 2017 dat 1,2 ty dong giam 38% so v&i cung ky ndm 2016;

2. Trong ndm 2017 doanh thu tir cdc hoat dong khac dat 3,6 ty dong
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Dai héi ¢ dong thuong nién 2018

Tinh hinh tham gia Thi trwong phat dién canh tranh

1. Cong tac chao gia, tham gia Thi trwong dién

Nha may da cha dong tinh toan, 14p ké hoach khai thac hd chira nim - thang theo
cac tan sudt nude vé hd va diéu chinh theo thang - tuan dya trén muc nudc gioi han va
lwu luong nuée vé hd theo dy bao gan nhit; Theo doi dién bién tinh hinh thoi tiét, bam
sat dién bién gia thi truong cao diém va thdp diém, chu ky phan bd gia cong suit trong
ngay, tranh thu loi thé gia bién mién, cc yéu t6 khac c6 anh huong dén gia thi truong dé
dua ra chién lugc chao gia pht hop mang lai doanh thu va lgi nhuan cao nhat;

Ludn tuan tha viéc chao gia, xdc nhan su kién, lap hd so thanh toan va bao céo theo
Quy dinh cta Thi trudng phat dién canh tranh; Chtu dong phdi hop v6i Trung tim Diéu
d6 Hé théng dién Qudc gia trong ding ky lich sira chita, bao dudng dam bao tinh sin
sang cho cac t6 may khi tham gia thi truong dién.

2. Hiéu qua mang lai

Trong nam 2017, tinh hinh thiy vin dién bién thuan loi, luu lugng nudce vé binh
quan dat 124 m3/s, x4p xi tan sudt 45%. Cong ty da chu dong lap ké hoach khai thac cao
cac t0 may trong nhitng thang mia mua dam bao khong xa thira. San luong dién phat
duge 797.5 tridukWh dat 117% ké hoach nam; Gia ban dién binh quan 12 626 ddng/kWh,
dat 1.33 lan gia hop dong.

Doanh thu dat dugc khi tham gia thi truong phat dién canh tranh ciia Nha may cao
hon doanh thu gia dinh tinh theo gia Pc 1 121 ty dong
Cong tac sira chira lon

Niam 2017, Cong ty van kién tri thuc hién muc tiéu chinh 1a dam bao van hanh cac td

may 6n dinh, an toan va kinh té. Ngoai cong tic bao dudng dinh ky, cong tac stra chita 16n
luon dang quan tdm chii trong va ddy manh nhim gép phan giam thiéu tdi da su c¢d, dam bao
cac t6 may ludn siin sang dap tmg nhu cdu cta hé thdng dién ciing nhu cong tic tham gia thi

truomg dién dugce hiéu qua.

Cong trinh Trung tu té may s6 1 hoan thanh vuot tién dé hon 2 ngay gép phan giam thoi

gian dimg t6 may, sém dua t6 may vao tham gia thi truong phat dién canh tranh dem lai
doanh thu cho Nha may. Ngoai ra giam tién do so vdi ké hoach gitp cho Cong ty giam dang
ké chi phi lién quan trong qua trinh thuc hién cong trinh;

Ngoai ra Cong ty da hoan thanh Cong trinh Pai tu tram tu dung AC-DC; Chuyén tiép

thuc hién 2 cong trinh gdm: Nang cdp bang dicu khién trung tdm va DCS va Stra chita
phong Diéu khién Trung tim.

Gia tri tiét kiém cho céc cong trinh da thuc hién 1a 1,04 ty déng;
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VIII.

Dai hoi c¢6 dong thuong nién 2018

Trong 2017 Cong ty thuc hién 2/4 cac hang muc cong trinh sira chita 16n véi tong gia tri
thuc hién 1a 3,93 ty so v&i ké hoach nam 2017 1a 19,36 ty dong;
Cong tac t6 chirc bd may nhan sw, lao dong
1. Cong tic té chirc by may, nhin sy

Trong nim 2017 Cong ty da tién hanh kién toan t6 chirc nhan sy, cong tic can bd
thuc hién chire danh Chu tich Hoi dong quan tri chuyén trach theo quy dinh cia Luét
doanh nghiép nim 2014. Bau bé nhiém Téng Giam dbc; bé nhiém méi Phé Tong Giam
déc, Trudéng phong Dy an, Ky su an toan va Béi trudng Doi Thi nhiém; bd nhiém lai Ké
toan truong. Thyuc hién cac thu tuc mién nhiém va bau tam thdi Chtc danh chu tich
HDQT; quy hoach, gidi thiéu nhan sy tng ctr dé bau, bé nhiém chirc danh Chu tich HDQT
chuyén trach theo hudng dan cta cap cé thim quyen.

Xay dung phuong an nhan su, Dinh bién, Dinh muc lao dong trong Cong ty; Co ché
tra luong theo nguyén tac 3P va KPI ning cao ning suat lao dong, hiéu qua cong tac quan
ly lao dong va hi¢u qua SXKD.

2. Cong tac lao dong

Thuc hién Dé an Nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh va Ning suét lao dong,
Cong ty thuc hién nghiém tic chi dao clia Tong cong ty trong cong tac tuyén dung. Khong
tuyén dung bd sung cho cac vi tri v& huu ma can ddi sip xép lai lao dong cho phu hgp.
Téng s6 CBNV Céng ty dén hét nim 2017 1a 124 ngudi, bao gdm 06 Thac S, 51 Dai hoc,
38 Cao dang - Trung cap, 26 cong nhan — so cép nghé, 03 lao dong khéac, giam 01 Dai
hoc, 02 Cao ding - Trung cdp va 01 lao dong khac so cung ky nam 2016.

3. Cong tac dao tao

Trong nim 2017 Cong ty dd to chtrc nhiéu khéa dao tao nang cao trinh d¢ chuyén
mon, nghiép vu, k¥ ning, tay nghé, kién thirc phap lut phuc vu cong tac quan 1y va san
xuét kinh doanh. Két qua da t6 chirc va tham gia 33 khoa dao tao ngén han, dao tao ndi bo
vé céc chuyén dé k¥ thuat giup cho luc lugng van hanh, stra chita, cadp nhat nim vitng kién
thirc cta c4c hé thong thiét bi méi duoc nang cdp, thay thé dwa vao véan hanh véi 1080 luot
CBCNV tham gia; tong chi phi cong tac dao tao nim 2017 1a 902 triéu dong.

Bén canh d6, Cong ty thuc hién tét cong tac dao tao, bdi dudng kién thirc cho luc
lwong chuan bi san xudt nha may thuy dién Thic Mo md rong. Ké tir khi dua vao hoat
dong nha may van hanh an toan, 6n dinh, phat dién thuong mai 1én hé théng dién Quéc
gia.
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IX.

Xy

Dai héi c6 dong thuong nién 2018

Cong tic quan ly, sir dung dat dai, 1ong ha.

Nim 2017 Céng ty da ting cudong kiém tra dat dai, 1ong hd phdi hop chinh quyén dia
phuong xtr 1y nhiéu truong hop vi pham lan chiém dét dai long hd, song sudi két qua da
thuc hién cac ndi dung nhu sau:

- Cong ty da lam viéc va hoan thanh bao céo giai trinh UBND tinh Binh Phudc vé két
quéa Thanh tra dit dai;

- Hoan thanh cong tac do dac ban d6 dia chinh cac khu vuc cong trinh va khu vyuc dat
dai Cong ty dang quan 1y dé hoan thién hd so thu tuc xin cp quyén st dung dét;

- Cong ty da phdi hop vé6i dia phuong t6 chie thanh cong 4 dot tuyén truyén kién thic
Phdp ludt vé cong tac bao vé hanh lang cong trinh, hd chira;

- Phéi hop véi chinh quyén dia phuong xir Iy triét dé 8 truong hop hé dan vi pham lin
chiém hanh lang hé chira;

- Cong ty da td churc kiém tra, 1ap bién ban, bao cdo chinh quyén dia phuong kién nghi
xtr 1y 2 truong hop vi pham hanh lang cong trinh tai Pap phu va long hd

Cac cong tac khac

1. Cong tac AT-BHLD, PCCC va PCLB

Nam 2017 Coéng ty da lam tot cong tac ATVSLD-PCCN, di trién khai thuc hién
dung cac Quy dinh, Quy chuan, Quy pham ctiia Nha nudc vé Méi trudng-An toan-Vé sinh
lao dong trong hoat dong san xuét cia Cong ty, mdi trudong lam viée duge cai thién hon,
h¢ théng quan ly vé ATVSLD-PCCN chit ché tir cap Cong ty dén T, Doi san xuét, Ca
véan hanh, nhan thirc vé ATVSLD-PCCN ciia ngudi lao dong dugc nang cao.

Cong tac tuyén truyén td chirc va tham gia d?ly da cac hoat dong hoi thao, hoi thi,
phong trao thi dua cac cdp phat dong. Puge su dau tu hop ly trong cong tac ATVSLD-
PCCN cua Cong ty, su quan ly c6 hi¢u qua cua b may ATVSLD va sy tham gia tich
cuc cuia CBCNV, do vdy trong nhiéu nim qua va nim 2017 chua phét hién bénh nghé

nghiép trong toan thé can bo-cong nhan vién cua Cong ty

. Céng tac quan ly chat lwgng theo tiéu chuin ISO 9001-2008

Céc don vi trong Cong ty tiép tuc thuc hién ban hanh méi va cap nhat, hiéu chinh
céc tai liéu quan trong theo ké hoach, dam bao kip thoi dung quy dinh hién hanh, phuc
vu cho hoat dong quan 1y san xuét kinh doanh ctia Cong ty;

Hoan thanh cong tac dao tao danh gia vién ndi bd va chuén bi céc budce tiép theo dé

chuan bj ching nhan nang cdp 1én tiéu chudn ISO 9001-2015.

. Cong tac xay dung thwe thi Van hoa Doanh nghiép

Trong nam 2017 Cong ty di tiép tuc trién khai xdy dung va thuc hién céc gia tri

¢bt 161 cta Van hoa Doanh nghiép:
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Duy tri tot cong tac “5S” tai nha xuong, kho bai, van phong lam viéc; Xay dung
cac Quy ché va tiéu chi danh gia vé viée thyc hién gia tri “Sang tao”, “Quyét liét”, “Ung
xtr vin héa” trong Cong ty ging lién véi tiéu chi KPIs; TS chirc thanh cong Hoi thi Vin
héa Doanh nghiép Cong ty thu hut nhiéu CBCNV tham gia va dat két qua tét trong cong
tac tuyén truyén nhan rong VHDN Cong ty, Genco2 va EVN; Hoan thién xdy dung va
ban hanh Quy dinh chdm diém Vin héa Doanh nghiép trong Cong ty.

5. Cong tac thi dua, khen thuéng

Cong ty da xac dinh cong tac thi dua khen thuong la nhiém vu thuong xuyén va
lién tuc, gép phan ting cudng cong tac quan ly, tiép tuc tuyén truyén dudng 16i, chu
truong cua Dang, chinh sach phap luit cia Nha nudc vé thi dua khen thudng. Qua do,
tang thém nhéan thirc ciia Can b9, Cong nhén vién chtrc, Nguoi lao dong, nhan rdng cac
guong dién hinh tién tién dén toan thé CBCNV;

Trong nam, Cong ty vinh du dugc Tap doan Dién luc Viét Nam tang Co thi dua
“Pon vi hoan thanh xuét sic nhiém vu cong tac nam 2017°; B6 Cong thuong tiang béng
khen cho 01 Tap thé va; Tap doan Dién lyc Viét Nam ting bang khen cho 02 tip thé va
06 ca nhan; Tong Cong ty phat dién 2 ting gidy khen cho 03 tap thé va 15 ca nhan.
Cong ty tang gidy khen cho 2 tip thé va 20 ca nhan 1a lao dong xuét sic va chién sy thi
dua cép co s0, khen thudng céc chuyén dé vé BHLD, thuc hién 58S, ISO, Ca van hanh
an toan kinh té, VHDN; Cong tic thi truong dién, Diéu tiét hd chira — phong chdng
thién tai cho cac tap thé, don vi va ca nhan vé6i sb tién 1a 1,3 ty dong tir qu§ khen
thuong;.

6. Chiim lo doi song CBCNV

Trong nam 2017, ngoai cac nhi¢m vu da dugc thuc hién nhu da néu, Cong ty con
trién khai cac cong tac khac nhu sau:

Tang cudng quan tri Cong ty con theo Nghi quyét cia HDQT: Céong ty da ban hanh
ké hoach thiét lap thé ché tang cuong quan tri Cong ty con bao gdm: Xay dung, hiéu dinh
mot sd Quy ché quan ly ndi b ap dung dén cac Cong ty con; Thanh lap Poan kiém tra
dén 1am viéc tai cac Cong ty con va kién nghi, khéc phuc kip thoi nhitng thiéu sot, két
qua déu dat duoc ké hoach dé ra;

Trong nam, Cong ty da lam viéc voi cic Podn cong tac ciia BO, Nganh quan Iy cdp
trén: Bo LDTB&XH; By Cong Thuong; B6 TN&MT... két qua kiém tra Cong ty dugc
danh gia cao thyc hién t6t Quy dinh phap luét;

Cong ty da thuc hién to chtrc Hoi nghi Nguoi lao dong, t6 chirc déi thoai dinh ky
hing quy, thuc hién Quy ché dan chi co sd, thuc hién Thoa ude lao dong tap thé va giai
quyét thoa dang cac kién nghi cia CBCNV;
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Thyc hién van dong quyén gép tng hd véi tinh than phat huy truyén théng doan két,
twong than, twong 4i, 14 lanh dum 14 rach cho ddng bao bi thién tai bdo lut, bi tai nan lao
dong va tham gia ing h cac quy nhan dao, qu§ nan nhan chat doc mau da cam, quy vi
nguoi nghéo, quy bénh nhan nghéo, quy tré em tang tat, quy khuyén hoc... cua thi xa
Phude Long, huyén Bu Gia Mép va cac dia phuong trong tinh Binh Phuéc tir ngudn quy
phtic lgi ctia Cong ty va quyén gép ciia CBCNV (kinh phi trén 300 triéu dong);

Tham hoéi CBCNV huu tri, cac gia dinh chinh sdch Thuong binh- Liét s§, ba me
Viét Nam anh hung tai dia phuong noi lam viéc vao cac dip 1& tét (01 ba me Viét Nam
anh hung, 02 Thuong binh ning 4/4 ), kinh phi trén 30 triéu dong. HJ trg gitp d& cho
don bién phong 781 - Pon vi Céng ty nhan d& dau hon 50 triéu dong;

Thuc hién mua BHYT, BHXH cho CBCNV theo quy dinh. Trang bi day da BHLD,
dung cu, phuong tién 1am viéc phi hgp véi yéu cau san xuat, té chirc kham stre khoe dinh
ky hang niam cho CBCNV. Chinh quyén phdi hop véi Cong doan giai quyét ché do ngay
1€ tét, nghi phép, nghi theo ché do quy dinh hang nim theo dung Quy dinh. Ngudi lao
dong khi cham dut hop dong lao dong tai Cong ty déu duogc giai quyét cac ché do, quyén
loi theo luat dinh;

Cong ty ludn chu trong viéc nang cao doi séng CBCNV, duy tri quy lwong 6n dinh
cho nguoi lao dong yén tam cong tac, ndm 2017 thu nhdp binh quan cia CBCNV dat
17,4 triéu df‘mg/ngubi; T6 chire sinh hoat truyén théng chi em phu nir giao Iuu hop mat;
t6 chirc phat thuong, t6 chire tét trung thu, t6 chirc di tham quan cac khu vui choi giai tri
cho céc chau con em CBCNV trong dip hé; thim héi dong vién, ting qua, tién cho doan
vién c6 viéc hiéu, viéc hy, dm dau, thai san, gdp tai nan rui ro, kinh té kho khan; Cong
doan phdi hop véi chuyén mén té chire ngay sinh nhat cho CBCNV

T6 chitc tham quan, nghi mat trong nude cho 54 lwot ngudi va tham quan trong
nudc va 43 can bd cong nhin vién c6 thanh tich xudt sic tham quan du lich nude ngoai
v6i tong gia tri trén 900 tridu dong.

T6 chie thanh céng Hoi thao CNVCLD Téng Cdng ty phat dién 2 nam 2017. Cong
ty trang bi cdc dung cu phuong tién thé duyc, thé thao dam bao nhu cau rén luyén stc khoe
cho CBCNV théng qua hinh thirc luyén tap. Cong ty da xdy dung va phat trién thém 02
san cu 16ng trong nha, 01 nha thé thao dé b tri cac dung cu tdp luyén phuc vu CBCNV,
voi tong gid tri trén 1,5 ty dong.

Phéi hgp véi Chinh quyén to chire tot cong tac phong dich va vé sinh méi trudong
trong Cong ty, kiém tra tu stra nha & cho CBCNV ngay mét khang trang hon, thuc hién
stra chita cac khu nha & cong nhan van hanh véi sé tién trén 1 ty dong.
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PHAN II

MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP
THU'C HIEN KE HOACH NAM 2018

Can cir két qua san xuét kinh doanh nam 2017 va tinh hinh thuc hién nhiém vu san

xuit kinh doanh nam 2018, Téng Giam dbc Cong ty cb phan thuy dién Thac Mo dé xuat
muc tiéu, nhiém vu va cac giai phap thuc hién ké hoach nim 2018 nhu sau:

AR S

1

9.

Muc tiéu chinh
DPam bao van hanh céc td may dn dinh, an toan va kinh té;
Khai thac t6i wu hd chira;
Nang cao chit luong cong tac bao dudng;
Thuyec thi thanh cong Van héa Doanh nghiép;
Trién khai (mg dung manh mé cong nghé thong tin va phat trién khoa hoc cong nghé
trong quan tri, diéu hanh;

. Nang cao chit lugng ngudn nhan luc;

Hoan thanh vugt mtre céc chi tiéu hiéu qua duogc giao;
Cong ty tiép tuc quyét liét td chirc xdy dung va thuc hién dé 4n ning cao hiéu qua san
xuat kinh doanh va nang cao nang suét lao dong giai doan 2016-2020;

Cac nhiém vu chii yéu
Dam bao vén hanh phat dién 4n dinh, lién tuc, an toan hai tb may theo dung phuong
thirc van hanh cta Trung tdm didu do hé théng dién qudc gia A0 va thi trudng phat dién
canh tranh;
Tinh toan chao gia ban dién hop ly nham khai thac toi wu ho chira dé dat hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh, dam bao cdp nudc cho ha du va diéu tiét 1i;
Nang cao chit lugng td chuc va ngudn luc;

. Nang cao coOng tadc quan tri tai chinh, ddm bao ngudén von dé thuc hién cac dy an va

quan tri chi phi;

Thuc hién phuong 4n hoan doi dat vin phong lam viéc tai Pong Xoai va trinh HDQT
phuong an;

Hoan thanh chuyén chu dau tu du an theo chu trurong cia Thu Tudng Chinh phu va thuc
hién hop ddng van hanh nha may Thuy dién Thac Mo mé rong;

Hoan thanh bd sung quy hoach va trién khai thuc hién Dy 4n niang lugng dién mat troi;
Hoan thanh cong tac xin chu truong du tu dy 4n. T6 chtc nghién ciru kha thi du 4n
thuy dién Dariam tai Lam Dong;

Hoan thanh cong tac cim méc chi gidi cong trinh;

10. Tich cuc phéi hgp véi cac Co quan, Ban nganh dia phuong dam bao cong tac quan ly

dat dai, long hd Cong ty dat hiéu qua; Hoan thanh thd tuc, hd so ding ky quyén st dung
dat Cong ty dang quéan 1y va str dung theo Quy dinh Phap luat;
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11. Tap trung thuc hién cac du 4n tiét kiém nang lugng, du 4n ndng lugng mat troi nhim
khai thac hi¢u qua tai nguyén,;

12. Hoan thanh thoai vén tai Cong ty C6 phin Co dién Dién luc Pdng Nai va Cong ty CH
phan Pau tu Khai thac Hd thiy dién Thac Mo;

13. Thyuc hién chuyén d6i mo hinh Cong ty CP MHTN va hiéu chinh Quy ché quéan ly
Nguoi Dai dién;

14.Dam bao doi sdng tinh than va vat chit cho CBCNV, én dinh viéc 1am va cai thién doi
séng Ngudi lao dong trén co s& ting ning suit lao dong va hi¢u qua;

15. Tich cyc tham gia cong tac an sinh xa hoi, an ninh qubc phong tai dia phuong

III. Chi ti¢u co ban ké hoach nim 2018

1. Ké hoach san xuit kinh doanh

a. K& hoach san lwong san xuat dién

- San lugng dién dau cuc 684 tr. kWh
- San lugng dién giao nhan 678 tr.kWh
- Muc nude hd dau nim 217,1m
- Muc nudc ho cudi nam 216,8 m
- Ty Ié dién tu dung 0,83 %
- Hé sb kha dung 93,85 %
- Ty I¢ dimg mdy do su ¢b 0,40 %
- Ty 1€ dung may bao dudng 5,75 %
b. Ké hoach tai chinh
Stt Nbi dung KH 2017 Th;"(fll;"-*“ KH 2018
I | Cong ty ¢ phan thily dién Thac Mo
1 | San lugng dién (triéu kWh)
A. San lugng phét 680,00 798 684
B. San lugng giao nhan 674,4 192 678,32
2 | Doanh thu (ty dong) 466,76 611,51 488,56
3 | Tong chi phi (ty dong) 254,24 246,55 225,63
4 | Gia thanh don vi (ddng/kWh) 372,0 315,4 327,7
5 | Loi nhuan trudc thué (ty dong) 2l 364,96 262,93
6 | Thué thu nhap DN (ty dong) 42,46 1 52,58
7 | Loi nhuan sau thué (ty ddng) 170,06 291,85 210,35
8 | CP O&MY/CS dit (triéu ddng/MW) 486,05 440,1 518,9
Il | Loi nhuan Céng ty con (ty dong) 20,18 2925 20,18
I | Loi nhuan sau thué hop nhat (ty dong) 190,24 321,10 230,53
IV | TS LN sau thué trén VDL (%) 27,18 45,87 32,93
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Pai hji c6 dong thuong nién 2018

K¢ hoach diu tu:

a. DAiu tw xdy dyng cong trinh:

Du 4n NMTD Thac Mo mé rong: Phéi hop v6i EVN, B6 Céng Thuong, B§ Tai
chinh dé thuc hién chuyén giao/nhugng ban tai san hinh thanh tr Dy an NMTD
Thac Mo mé rong theo vin ban s 1169/VPCP-CN ngay 01/2/2018 cta Vin
phong Chinh Phu va vin ban s6 1398/EVN-TCKT+DT ngay 23/3/2018 cia EVN
vé viéc chuyén giao dy &n NMTD Thac Mo mé rong sang CTCP thuy dién Théc
Mo.

Pau tu dy 4n Nha may Thuay dién Pariam (9,5 MWh) tai Lam ddng.

Dy 4n Pién ning lugng mit tryi: Khan truong hoan thanh bd sung quy hoach va
trién khai cac budc tiép theo.

Trién khai Dy an tiét kiém ndng lugong: Lép dat Panel nang lugng mat troi mai
nha Cu x4 A: 0,55 ty ddng.

Vin phong lam viéc tai Pong Xoai: Thuc hién phwong 4n hoan dbi dit va trinh
HDQT phuong 4n hoan dbi dat va xay dung van phong.

¢ Nguodn von dugec trich tir von khau hao va mdt phan loi nhuén gitt lai.

b. Mua sim tai san: 2,475 ty dong

£ Gia tri
Stt Thiet bi .
, i (ty dong)

1 | M4y vé sinh trong long ong 0,176
2 | Thiét bj x4c dinh diém chép chay cbe kin: Kiéu: PM-93; 0,600
3 | May kiém tra ro ri khi SF6: Hang ché tao: Wika; Kiéu may 0317

/ma hiéu: GIR10 '
4 | May bén da Kacher, IB 15/120 0,512
5 | Xe 6 t6 ban tai Mazda BT 50 3.2 4x4 AT 0,870
Tong cong 2,475

3. K& hoach khoa hoc cong nghé: Ung dung CNTT trong cong tac du bao luu luong vé
hd Thac Mo: 2,3 ty dong.
IV. Cic giai phap thwe hién ké hoach

Dé thuc hi€n tot cac nhiém vu trén can thuc hién cac giai phap sau:

Le

Tap trung cong tac ning cdp cong nghé, thuc hién chuwong trinh Bao dudng theo do tin

cdy; Tang cudng chét luong cong tac sira chita 16n, bao tri, bao dudng thiét bi, khic

phuc cac thiéu sét, khiém khuyét trén thiét bi nham han ché ti da cac su ¢b chu quan

Xay ra;
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Dai hi c6 dong thuong nién 2018

Theo st dién bién tinh hinh khi twong thiy vin, diic biét trong mia mua 1i; Py manh
cong t4c thi truong dién; Tinh toadn va phéi hop Trung tdm diéu do hé th(“')ng dién Qubc
gia 18p ké hoach khai thac t6i uu hd chira, két hop xa 1ii an toan va tich nudc hd hop ly;
Tép trung thyuc hién tdt cdng tac An toan bao h¢ lao dong, mdi tredong, chh trong Céng
tac phong chdng lut bao;

Nghién ctru, phat trién khoa hoc cong nghé, hién dai hoa cong tac quéan ly diéu hanh
théng qua ing dung cong nghé vao céc mit hoat ddng; Tiép tuc tmg dung phin mém
tinh toan khai thac ti wu hd chira va xay dung phin mém dy bio luu luong vé hoé;
Trién khai tng dung phin mém 1ap va kiém soat ké hoach dé nang cao hi¢u qua;

Kién toan b may td chuc, ting cuong kiém tra danh gia két qua dao tao dé nang cao
chit lugng ngudn nhan luc; Hoan thién dinh bién, x4y dung co ché tao dong luc ning
cao ning suit lao dong vé tién lrong, thuéng (KPIs, 3P...);

X4y dung, cap nhat, hidu chinh cdc quy trinh, quy dinh, quy ché quan Iy ndi bd nhdm
tdng cudng cOng tac quan tri trong Cong ty va cac Cong ty con;

X4y dung hoan thién hé théng Pinh mirc trong Cong ty;

Nang cao cong tac ké toan quan trj, khai théc hiéu quéa dong tién Cong ty;

T6 chire quan ly tai san dét dai, long hd, 1ap dy 4n quy hoach dé tién hanh khai thac c6
hiéu qua dit dai, 1ong hd thudc quyén quéan ly va st dung ctia Cong ty;

Thyc hién chuong trinh tiét kiém ning lugng: tinh toan thay thé thiét bj hé thdng chiéu
sang thong minh, tiét kién dién va trién khai hé théng di€én mat trdi tai khu cu x4,

Thyc hién hoan thanh c4c chi tiéu hiéu qua dwoc giao, thuc hién dé 4n TKCLP;

Thuc hién ching nhan tiéu chudn ISO 27001-2013 va ning cip hé thdng quan 1y chét
luong phién ban ISO 9001-2008 1én phién ban ISO 9001-2015 Gng dung vao moi mit
hoat dong cua Cong ty;

Thuc thi Van héa doanh nghiép vao san xuét kinh doanh;

Phéi hgp Céng doan tb chire tét céc hoat dong vin hoa tinh thin, chim séc sttc khde
va cai thién t6t nhit didu kién #n &, sinh hoat cia CBNV; Phat déng céc phong trao thi
dua c6 téng két d4nh gid, khen thudng kip thoi

Kinh trinh./.
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Thwe hién Ke hoach
2016 2017

So sanh
cung ky

So sanh
TH/KH 2017

Thwc hién
2017

Keé hoach
2018

Hoat déng:
Muc nwéde hd cubi ky (m) 215 217 217 216
Lwu lwgng nwéc vé hd (m/s) 72 98 124 98
San lweng dién san xuét 475 680 798 684 1.68 117.3%
- Ty Ié hao hut (%) 0.6% 0.83% 0.71% 0.83% 111% 86%
San lwgng dién thwong pham 472 674 792 678 168% 117%
- San lwgng Qc 521 521 0%
Gia ban dién binh quan 734 667 729 684 99% 109%
- Gia ban dién hop ddng 566 573 574 605 101% 100%
Tai chinh:
Doanh thu hgp déng 266,871 386,602 454,757 410,208 170% 118%
L@i ich khi tham gia CGM 79,232 63,118 122,505 53,760 155% 194%
Doanh thu ban dién cia TMP 346,103 449,720 577,262 463,968 167% 128%
Doanh thu clia céng ty con 95,735 100,014 111,605 102,813 117% 112%
Doanh thu djch vy 6,780 6,202 11,239 4,800 166% 181%
Doanh thu hoat déng 448,618 555,936 700,107 571,581 156% 126%
Chi phi O&M ctia TMP 69,081 79,270 67,032 86,193 97% 85%
+ Vat liéu phu 2,437 3,708 2,222 3,009 91% 60%
+ Chi phi lvong + BHXH 35,831 36,678 37, 138 35,658 104% 101%
+ Chi phi djch vy mua ngoai 3,884 3,236 6,288 7,035 162% 194%
+ Chi phi stra chira Ion 19,696 19,360 3,927 20,797 20% 20%
+ Chi phi khéc bing tién 7,233 16,288 17,457 19,692 241% 107%
Chi phi thué & phi 44 157 68,178 80,851 89,911 183% 119%
+ Thué tai nguyén 34,724 54,691 64,407 58,358 185% 118%
+ Phi bdo vé méi trwong 9,433 13,487 16,444 24,420 174% 122%
+ Phi Cap quyén khai thac TNN 7,133
Chi phi O&M ctia céng ty con 26,358 28,134 29,629 33,593 112% 105%
Chi phi dich vy 4,921 4,762 11,258 3,360 229% 236%
EBITDA 304,101 375,592 511,336 358,524 168% 136%
- Chi phi kh&u hao 143,039 127,921 127,778 70,262 89% 100%
+ Kh4u hao ctia TMP 116,289 101,396 102,347 43,890 88% 101%
+ Khéu hao ctia céng ty con 26,750 26,525 25,431 26,372 95% 96%
EBIT 161,062 247,671 383,558 288,262 238% 155%
- Doanh thu tai chinh 33,748 12,000 24,831 19,800 74% 207%
- Loi nhuén tir céng ty lién két 9,712 240 17,110 176% 7129%
- Chi phi tai chinh 38,438 19,177 17,282 17,444 45% 90%
+ Lai vay cda TMP 20,383 2,040 523 2,280 3% 26%
+ Lai vay cta céng ty con 18,055 17,137 16,758 15,164 93% 98%
Le¢i nhuén hoat déng 166,084 240,734 408,218 290,618 246% 170% °
Dy phong dau tw (38,441) (13,092) - 34%
Loi nhuan khac 857 - 45 5%
L¢i nhuan trwéc thué 128,500 240,734 395,170 290,618 308% 164%
Thué thu nhap doanh nghiép 18,805 43,650 74,071 53,733 394% 170%
+ Thué TNDN cia TMP 18,197 42,455 73,110 52,587 402% 172%
+ Thué TNDN ctia céng ty con 608 1,195 961 1,146 158% 80%
Loi nhuan sau thué 109,695 197,084 321,100 236,886 293% 163%
Loi ich clia cd dong thiéu sb 6,058 6,843 6,950 6,046 115% 102%
Loi nhuan sau thué phan bd cho TMP 103,637 190,241 314,149 230,840 303% 165%

Thu nhip mbi cd phdn EPS (VND) 1,481 2,718 4,488 3,298 303% 165%




